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ЦельПрограммы: Цельюнаставничестваявляетсямаксимально

полноераскрытиепотенциалаличности

наставляемого,необходимоедляуспешнойличнойи

профессиональнойсамореализации,черезсоздание

условийдляформированияэффективнойсистемы

поддержки,самоопределенияипрофессиональной

ориентацииобучающихсяввозрастеот10лет,а

такжеоказаниепомощипедагогическимработникам

вихпрофессиональномстановлении,приобретении

профессиональныхкомпетенций,необходимыхдля

выполнениядолжностныхобязанностей.

ЗадачиПрограммы: -Улучшениепоказателейвобразовательной,

социокультурной,спортивнойидругихсферах

деятельности;

–подготовкаобучающегосяксамостоятельной,

осознаннойисоциально-продуктивнойдеятельности

всовременноммире,содействиеего

профессиональнойориентации;

–раскрытиеличностного,творческогои

профессиональногопотенциалаобучающихся,

поддержкаформированияиреализацииих

индивидуальнойобразовательнойтраектории;

–обучениенаставляемыхэффективнымформами

методаминдивидуальногоразвитияиработыв

коллективе;

–формированиеунаставляемыхспособности



самостоятельнопреодолеватьтрудности,

возникающиевобразовательной,социокультурнойи

другихсферах,атакжепривыполнении

должностныхобязанностей;

–ускорениепроцессапрофессионального

становленияиразвитияпедагогов,развитиеих

способностисамостоятельно,качественнои

ответственновыполнятьвозложенные

функциональныеобязанности,повышатьсвой

профессиональныйуровень;

–созданиеусловийдляэффективногообмена

личностным,жизненнымипрофессиональным

опытомдлякаждогосубъектаобразовательнойи

профессиональнойдеятельности,участвующихв

наставническойдеятельности;

–выработкауучастниковсистемынаставничества

высокихпрофессиональныхиморальныхкачеств,

добросовестности,ответственности,

дисциплинированности,инициативности,

сознательногоотношениякиндивидуальному

развитию;

Ожидаемыерезультаты 1.Улучшениепсихологическогоклиматав

образовательнойорганизациикаксреди

обучающихся,такивнутрипедагогического

коллектива,связанноесвыстраиванием

долгосрочныхипсихологическикомфортных

коммуникацийнаосновепартнерства.

2.Плавный«вход»молодогоучителяиспециалистав

целом впрофессию,построениепродуктивной

средывпедагогическомколлективенаоснове

взаимообогащающихотношенийначинающихи

опытныхспециалистов.

3.Адаптацияучителявновомпедагогическом



коллективе.

4.Ростмотивациикучебеисаморазвитиюучащихся.

5.Снижениепоказателейнеуспеваемостиучащихся.

6.Практическаяреализацияконцепциипостроения

индивидуальныхобразовательныхтраекторий.

7.Ростчислаобучающихся,прошедших

профориентационныемероприятия.

8.Формированиеосознаннойпозиции,необходимой

длявыбораобразовательнойтраекторииибудущей

профессиональнойреализации.

9.Формированияактивнойгражданскойпозиции

школьногосообщества.

10.Ростинформированностиоперспективах

самостоятельноговыборавекторовтворческого

развития,карьерныхииныхвозможностях.

11.Повышениеуровнясформированности

ценностныхижизненныхпозицийиориентиров.

Реализуемыеформы

наставничества

Вотношенииобучающихсяреализуютсяследующие

формынаставничества:

1)«ученик–ученик»;

2)«студент–ученик»;

В отношении педагогических работников

реализуютсяследующиеформынаставничества:

1)«педагог–педагог»,

2)«руководительобразовательнойорганизации–

педагог»;

Структурауправления

реализациейПрограммы

Организация:отбориобучениенаставников,

формированиенаставническихпар



Координация:составлениеграфикавстречдля

обсужденияпромежуточныхрезультатовреализации

программынаставничества;

Мотивация:разработкаметодоввознаграждения

наставников;

Анализиконтроль:мониторингреализациии

получениеобратнойсвязиотучастниковпрограммы

Системамониторинга Мониторингиоценкарезультатовреализации

Программынаставничества.

-Мониторингиоценкакачествапроцессареализации

программынаставничества;

-Мониторингиоценкавлиянияпрограммнавсех

участников;

Механизмымотивациии

поощрениянаставников

Вцеляхпопуляризацииролинаставника

используютсяследующиемеры:

-организацияипроведениеконференций

наставников;

-проведениеконкурсапрофессионального

мастерства«Лучшаянаставническая

парагода»

-вручениелучшимнаставникамграмот/

благодарственныхписем/специальных

памятныхподарковнакорпоративных

мероприятиях;

-премированиенаставниковинаставляемыхпо

ходатайствукураторапоитогамучебногогода

1.ПОЯСНИТЕЛЬНАЯЗАПИСКА

1.1. АктуальностьразработкиПрограммынаставничества

Созданиепрограммынаставничествапродиктовановелениемвремени.На

сегодняшнийденьнетольконациональныйпроект«Образование»ставиттакую

задачу,каквнедрениецелевоймоделинаставничествавовсехобразовательных

организациях,ноисамажизньподсказываетнамнеобходимость



взаимодействиямеждулюдьмидлядостиженияобщихцелей.Наставничество-

этодлительный,трудоемкийипсихологическисложныйучебно-воспитательный

процесс,способствующийуспешнойадаптацииучащихся,качественному

освоениюучебнойпрограммы,профессиональномусамоопределению,

формированиюличностибудущегомолодогоспециалиста,профессионала,

человека,итребующийогромнойвыдержки,опытаи,главное,желания

заниматьсяданнымвидомучебно-воспитательнойдеятельности.

Поддержкамолодыхспециалистов,атакжевновьприбывшихспециалистовв

конкретноеобразовательноеучреждение–однаизключевыхзадач

образовательнойполитики.Современнойшколенуженпрофессионально-

компетентный,самостоятельномыслящийпедагог,психологическии

технологическиготовыйкреализациигуманистическихценностейнапрактике,к

осмысленномувключениювинновационныепроцессы.Овладение

специальностьюпредставляетсобойдостаточнодлительныйпроцесс,

предполагающийстановлениепрофессиональныхкомпетенцийиформирование

профессиональнозначимыхкачеств.Проблемастановитсяособенноактуальной

всвязиспереходомнаФГОС,таккаквозрастаюттребованиякповышению

профессиональнойкомпетентностикаждогоспециалиста.Необходимо

создаватьситуациюуспешностиработымолодогоучителя,способствовать

развитиюеголичностинаосноведиагностическойинформацииодинамике

ростаегопрофессионализма,способствоватьформированиюиндивидуального

стиляегодеятельности.Профессиональнаяпомощьнеобходиманетолько

молодым,начинающим педагогам,ноивновьприбывшимвконкретное

образовательноеучреждениеучителям.Нужнопомочьимадаптироватьсяв

новыхусловиях,ознакомитьихсучительскойдокументацией,которуюим

необходиморазрабатыватьивестивданномучреждении,атакжеоказывать

методическуюпомощьвработе.Решениюэтихстратегическихзадачбудет

способствоватьсозданиегибкойимобильнойсистемынаставничества,

способнойоптимизироватьпроцесспрофессиональногостановлениямолодого

педагогаивновьприбывшемуучителю,сформироватьунихмотивациюк

самосовершенствованию,саморазвитию,самореализации.

1.2.ЦельизадачиПрограммы наставничества

Целью наставничестваявляется максимально полноераскрытиепотенциала

личности наставляемого, необходимое для успешной личной и

профессиональнойсамореализации,черезсозданиеусловийдляформирования



эффективной системы поддержки, самоопределения и профессиональной

ориентации обучающихся в возрасте от 10 лет,а также оказание помощи

педагогическим работникам в их профессиональном становлении,

приобретениипрофессиональныхкомпетенций,необходимыхдлявыполнения

должностныхобязанностей.

Задачи:

-Измеримое улучшение показателей, обучающихся в образовательной,

культурной,спортивнойсферахисфередополнительногообразования.

-Улучшение психологического климата в образовательной организации как

среди обучающихся,так и внутри педагогического коллектива,связанное с

выстраиванием долгосрочныхипсихологическикомфортныхкоммуникацийна

основепартнерства.

-Плавный «вход» молодого учителя и специалиста в целом в профессию,

построение продуктивной среды в педагогическом коллективе на основе

взаимообогащающихотношенийначинающихиопытныхспециалистов.

-Адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе.

- Измеримое улучшение личных показателей эффективности педагогов и

сотрудниковшколы,связанноесразвитиемгибкихнавыковиметакомпетенций.

-Ростмотивациикучебеисаморазвитиюучащихся.

-Снижениепоказателейнеуспеваемостиучащихся.

-Практическая реализация концепции построения индивидуальных

образовательныхтраекторий.

-Формированиеосознаннойпозиции,необходимойдлявыбораобразовательной

траекторииибудущейпрофессиональнойреализации.

-Ростинформированностиоперспективахсамостоятельноговыборавекторов

творческогоразвития,карьерныхииныхвозможностях.

-Снижение конфликтности и развитые коммуникативных навыков, для

горизонтальногоивертикальногосоциальногодвижения.

-Увеличениедолиучащихся,участвующихвпрограммахразвитияталантливых

обучающихся.

-Снижениепроблемадаптациив(новом)учебномколлективе:психологические,

организационныеисоциальные.

1.3.ЦелевыегруппыреализацииПрограммынаставничествавобразовательной

организации:обучающиеся,молодыеспециалисты,педагоги,родители



1.4.ВПрограммеиспользуютсяследующиепонятияитермины.

Наставничество -универсальная технология передачи опыта,знаний,

формирования навыков,компетенций,метакомпетенций и ценностей через

неформальное взаимообогащающее общение, основанное на доверии и

партнерстве.

Форма наставничества -способ реализации целевой модели через

организацию работы наставнической пары или группы,участники которой

находятся в заданной обстоятельствами ролевой ситуации,определяемой

основнойдеятельностьюипозициейучастников.

Программанаставничества-комплексмероприятийиформирующихих

действий,направленный на организацию взаимоотношений наставника и

наставляемоговконкретныхформахдляполученияожидаемыхрезультатов.

Наставляемый -участник программы наставничества,который через

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке решает

конкретные жизненные,личные и профессиональные задачи,приобретает

новыйопытиразвиваетновыенавыкиикомпетенции.Вконкретныхформах

наставляемыйможетбытьопределентермином"обучающийся".

Наставник-участникпрограммы наставничества,имеющий успешный

опытвдостижениижизненного,личностногоипрофессиональногорезультата,

готовыйикомпетентныйподелитьсяопытом инавыками,необходимымидля

стимуляции и поддержки процессов самореализации и

самосовершенствованиянаставляемого.

Куратор -сотрудник организации,осуществляющей деятельность по

общеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательнымпрограммами

программам среднегопрофессиональногообразования,либоорганизациииз

числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы

наставничества.

Целеваямодельнаставничества-системаусловий,ресурсовипроцессов,

необходимыхдля реализации программ наставничества в образовательных

организациях.

Методология наставничества - система концептуальных взглядов,

подходовиметодов,обоснованныхнаучнымиисследованиямиипрактическим

опытом, позволяющая понять и организовать процесс взаимодействия

наставникаинаставляемого.

Метакомпетенции -способностьформироватьусебяновыенавыки и



компетенциисамостоятельно,анетолькоманипулироватьполученнымиизвне

знаниямиинавыками.

Тьютор - специалист в области педагогики, который помогает

обучающемусяопределитьсясиндивидуальнымобразовательныммаршрутом.

Благодарный выпускник -выпускник образовательной организации,

которыйощущаетэмоциональную связьсней,чувствуетпризнательностьи

поддерживаетличнымиресурсами(делитсяопытом,мотивируетобучающихся

ипедагогов,инициируетиразвиваетэндаумент,организуетстажировкиит.д.).

Школьное сообщество (сообщество образовательной организации) -

сотрудникиданнойобразовательнойорганизации,обучающиеся,ихродители,

выпускники и любые другие субъекты,которые объединены стремлением

внестисвойвкладвразвитиеорганизацииисовместнодействуютрадиэтой

цели.

2.НОРМАТИВНЫЕОСНОВЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

НАСТАВНИЧЕСТВА

ПрограмманаставничестваМБОУ«Средняяобщеобразовательнаяшкола№

35суглубленнымизучениемотдельныхпредметов»разработанана

основании:

1.РаспоряженияМинистерствапросвещенияРоссииот25.12.2019г.

№ Р-145«Обутвержденииметодологии(целевоймодели)наставничества

обучающихсядляорганизаций,осуществляющихобразовательную

деятельность

по общеобразовательным,дополнительнымобщеобразовательными

программамсреднегопрофессиональногообразования,втомчислес

применениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися»

2.Приказа№ 255от16.02.2022годаМинистерстваобразованияинаукиУР

«Оборганизацииработыповнедрениюцелевоймоделинаставничества

педагогическихработниковиобучающихсяобразовательныхорганизацийв

УдмуртскойРеспублике»

Муниципальныйуровень:Приказ№ 100от04.03.2022Управления

образованияАдминистрацииг.Ижевска«Оборганизацииработыпо

внедрениюцелевоймоделинаставничествапедагогическихработникови

обучающихсявмуниципальныхобразовательныхорганизацийгорода

Ижевска»



3.Национальногопроекта«Успехкаждогоребенка»,«Учительбудущего»

4.ОбразовательнойпрограммыпоуровнямобразованияНОО,ООО,СООв

«МБОУ«СОШ № 35»

5..ПоложенияонаставничествевМБОУ«СОШ № 35»

3.ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

1.Улучшениепсихологического климатав образовательной организации

как среди обучающихся,так и внутри педагогического коллектива,

связанное с выстраиванием долгосрочных и психологически

комфортныхкоммуникацийнаосновепартнерства.

2.Плавный«вход»молодогоучителяиспециалиставцелом впрофессию,

построениепродуктивнойсредывпедагогическомколлективенаоснове

взаимообогащающихотношенийначинающихиопытныхспециалистов.

3. Адаптацияучителявновомпедагогическомколлективе.

4.Ростмотивациикучебеисаморазвитиюучащихся.

5.Снижениепоказателейнеуспеваемостиучащихся.

6.Практическая реализация концепции построения индивидуальных

образовательныхтраекторий.

7.Ростчислаобучающихся,прошедшихпрофориентационныемероприятия.

8.Формирование осознанной позиции, необходимой для выбора

образовательнойтраекторииибудущейпрофессиональнойреализации.

9.Формированияактивнойгражданскойпозициишкольногосообщества.

10.Рост информированности о перспективах самостоятельного выбора

векторовтворческогоразвития,карьерныхииныхвозможностях.

11.Повышение уровня сформированности ценностных и жизненных

позицийиориентиров.

12.Снижениеконфликтности и развитыекоммуникативныхнавыков,для

горизонтальногоивертикальногосоциальногодвижения.

13.Снижение проблем адаптации в (новом) учебном коллективе:

психологические,организационныеисоциальные.

4.СТРУКТУРА УПРАВЛЕНИЯРЕАЛИЗАЦИЕЙПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Уровниструктуры Направлениядеятельности.

Директор 1.Разработкаиутверждениекомплектанормативных

документов,необходимыхдляреализацииПрограммы



наставничества.

2.РазработкаПрограммынаставничества.

3.Разработка и реализация мероприятий дорожной

картыПрограммынаставничества.

4.РеализациякадровойполитикивПрограмме

наставничества.

6.Назначениекуратора.

7. Инфраструктурное и материально-техническое

обеспечениереализацииПрограммынаставничества.

Куратор 1.Формированиебазынаставниковинаставляемых.

2.Организация обучения наставников (в том числе

привлечениеэкспертовдляпроведенияобучения).

3.Контроль процесса Реализации Программы

наставничества

4.Участие в оценке вовлеченности педагогических

работников и обучающихся в различные формы

наставничества.

5.Решениеорганизационныхвопросов,возникающихв

процессереализацииПрограммынаставничества.

6.Мониторингрезультатовэффективностиреализации

Программынаставничества.

Наставник 1.Разработка и реализация планов индивидуального

развитиянаставляемыхсовместноскуратором.

2.Разработка персонализированных программ

наставничества.

3.Мотивационная(эмоционально — психологическая)

поддержканаставляемого;

4. Оказание ситуативной помощи в выполняемой

деятельностинаставляемого;

5.Контроль и оценивание результатов собственной

деятельностиидеятельностинаставляемого;

6.Участиевмониторингерезультатовэффективности

реализацииПрограммынаставничества.



Педагог-психолог 1.Проведениетестов на выявлениепсихологической

совместимости, мониторингов удовлетворенности

работойнаставническихпар,оказаниеконсультативной

помощи.

Наставляемый 1.Решениепоставленныхзадаччерезвзаимодействие

снаставником.

5.КАДРОВАЯ СИСТЕМА РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

В процессе реализации Программы наставничества выделяется три

главныероли:

1.Наставляемый – участник программы,который черезвзаимодействие с

наставником и при его помощи и поддержке решает конкретные

жизненныезадачи,личныеипрофессиональные,приобретаетновыйопыти

развиваетновыенавыкиикомпетенции.

2.Наставник–участникпрограммы,имеющийуспешныйопытвдостижении

жизненного результата,личностного и профессионального,способный и

готовый поделиться этим опытом и навыками, необходимыми для

поддержки процессов самореализации и самосовершенствования

наставляемого.

3.Куратор– сотрудникобразовательной организации,который отвечаетза

организацию всегоциклапрограммынаставничества.

РеализацияПрограммынаставничествапроисходитчерезработукураторас

двумябазами:базойнаставляемыхибазойнаставников.

Формирование этих баз осуществляется куратором с привлечением

педагогов,классных руководителей и иных лиц школы,располагающих

информацией о потребностях педагогов и обучающихся - будущих

участниковПрограммы.Формированиебазынаставляемыхосуществляется:

 изчислаобучающихся:

-проявившихвыдающиесяспособности;

-демонстрирующийнеудовлетворительныеобразовательныерезультаты;

-попавшихвтруднуюжизненнуюситуацию;

-имеющихпроблемысповедением;

 изчислапедагогов:

-молодыхспециалистов;

-находящихсявсостоянииэмоциональноговыгорания,хроническойусталости;



-находящихсявпроцессеадаптациинановомместеработы;

-желающими овладеть современными программами,цифровыми навыками,

ИКТ

компетенциямиит.д.

Формированиебазынаставниковосуществляетсяизчисла:

-обучающихся,мотивированных помочь сверстникам в образовательных,

спортивных,

творческихиадаптационныхвопросах;

-педагоговиспециалистов,заинтересованныхвтиражированииличного

педагогическогоопытаисозданиипродуктивнойпедагогическойатмосферы;

-родителей обучающихся – активных участников родительских или

управляющих

советов;

6.ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Этапы Мероприятия Результат

Подготовка

условийдля

запуска

Программы

наставничества

1. Созданиеблагоприятных

условийдлязапуска

Программы.

2.Сборпредварительных

запросовотпотенциальных

наставляемых.

3.Выбораудиториидляпоиска

наставников.

4.Информирование

ивыборформнаставничества.

5.Навнешнемконтуре

информационнаяработа

направленнаянапривлечение

внешнихресурсовкреализации

программы.

Дорожнаякарта

реализации

наставничества.

Пакетдокументов.

Формирование

базы

наставляемых

1.Выявлениеконкретныхпроблем

обучающихсяшколы/

педагогическихработников

образовательнойорганизации,

Сформированнаябаза

наставляемых



которыеможнорешитьс

помощьюнаставничества.

2.Сборисистематизация

запросовотпотенциальных

наставляемых.

Формирование

базы

наставников

Работасвнутреннимконтуром

включаетдействияпо

формированиюбазыизчисла:

●ਕʀਘʏ਒ʖʑʆਙਗʗ,мотивированных

помочьсверстникамв

образовательных,спортивных,

творческихиадаптационных

вопросах(например,участники

кружковпоинтересам,

театральныхилимузыкальных

групп,проектныхклассов,

спортивныхсекций);

●ʋਓʃ਒ʂਕʂਕʁ,заинтересованныхв

тиражированииличного

педагогическогоопытаисоздании

продуктивнойпедагогической

атмосферы;

● ਖਕʃʆʌਓʈਓਔਕʀਘʏ਒ʖʑʆਙਗʗў

активныхучастниковродительских

илиуправляющихсоветов,

организаторовдосуговой

деятельностивобразовательной

организацииидругих

представителейродительского

сообществасвыраженной

гражданскойпозицией.

Формированиебазы

наставников,которые

потенциально

могутучаствоватькакв

текущейпрограмме

наставничества,такив

будущем.

Отбор и 1.Выявлениенаставников, 1.Заполненныеанкетыв



обучение

наставников

входящихвбазупотенциальных

наставников,подходящихдля

конкретнойпрограммы.

2.Обучениенаставниковдля

работы

снаставляемыми.

письменнойсвободной

формевсеми

потенциальными

наставниками.

2.Собеседованиес

наставниками.

3.Программаобучения.

Формирование

наставнических

пар/групп

1.Провестиобщуювстречус

участиемвсехотобранных

наставниковивсех

наставляемыхвлюбом

формате.

2.Зафиксироватьсложившиеся

парывспециальнойбазе

куратора.

Сформированные

наставническиепары/

группы,готовые

продолжитьработув

рамкахПрограммы

Организация и

осуществление

работы

наставнических

пар/групп

Закреплениегармоничныхи

продуктивныхотношений

внаставническойпаре/группетак,

чтобыонибылимаксимально

комфортными,стабильными

ирезультативнымидляобеих

сторон.

Работавкаждойпаре/группе

включает:

 встречу-знакомство,

 пробнуюрабочуювстречу,

 встречу-планирование,

 комплекспоследовательных

встреч,

 итоговуювстречу.

Мониторинг:

●ਗʀਕਖਕʀਖ਒ʌʊਕਔਗʁʗʅʆ

отнаставляемых– для

мониторингадинамики

влияния

программына

наставляемых;

●ਗʀਕਖਕʀਖ਒ʌʊਕਔਗʁʗʅʆ

отнаставников,

наставляемыхи

кураторов– для

мониторинга

эффективности

реализациипрограммы.

Завершение

реализации

1.Подведениеитоговработы

каждойпары/группы.

Собранылучшие



программы

наставничества

2.Подведениеитоговпрограммы

школы.

3.Публичноеподведениеитогови

популяризацияпрактик.

наставнические

практики.

Поощрение

наставников.

7.ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

В отношении обучающихся Целевая модель наставничества

предусматриваетреализациюследующихприоритетныхформнаставничества:

1)«ученик–ученик»;

2)«студент–ученик»;

3)«работодатель–ученик».

В отношении педагогических работников Целевая модель

наставничествапредусматриваетреализацию следующихприоритетныхформ

наставничества:

1)«педагог–педагог»,

2)«руководительобразовательнойорганизации–педагог»,



8.ПРИМЕНЯЕМЫЕТЕХНОЛОГИИ



№ п/п Наименование технологии Сутьтехнологии,цель Адресность

1 Фасилитация Группа навыков и набор инструментов,

позволяющихэффективноорганизоватьгрупповое

обсуждение Цель фасилитации: нахождение

верногометода,которыйпозволитгруппеработать

созидательно и результативно; специальные

действия,направленныенаорганизациюгрупповой

работы

Команданаставляемых

2 Модерация«обуздывание» Болеежесткаятехнология.формат–беседа,входе

которойнетвозможностиотвлечьсянадругую

тему.используетсявформатевстречи:

«обсуждениепроблемы».

Команданаставляемых

3 Супервизии Метод совершенствованиясодержания

профессиональнойдеятельностисцелью

повышенияэффективностидеятельности

специалиста;позволяетспециалисту

проанализироватьактуальныепроблемыи

вопросысобственнойпрофессиональной

деятельностиспривлечениемболееопытного

специалиста

Молодойпедагог,ученик



Приобучениинаставляемоготакжебудутиспользоваться следующиеподходыкорганизациинаставнической

деятельности:

 «Ярасскажу,тыпослушай»;

 «Сделаем вместе»;

4. Тьюторство Персональное сопровождение ученика в

образовательном пространстведлястановленияу

него устойчивых мотивов обучения,реализации

личностных потребностей и интересов,

самоопределения,осознанного и ответственного

выбора жизненного пути. основной формой

взаимодействия является индивидуальное и

групповоеконсультированиеучащихсяиродителей

(законных представителей) по вопросам

формированияи реализации ИОТ,ИУП,выбораи

продолжения образования; проведение

рефлексивно-проектныхмероприятийсучащимися

по вопросам формирования и реализации ИОТ;

подготовкаиреализацияпрофессиональныхпроби

социальныхпрактик.

Индивидуальное

наставничество





9.МОНИТОРИНГИ ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ

ПРОГРАММЫ НАСТАВНИЧЕСТВА

Мониторинг Программы наставничества состоит из двух основных

этапов:

1)оценкакачествапроцессареализацииПрограммынаставничества;

2)оценкамотивационно-личностного,компетентностного,профессионального

ростаучастников,динамикаобразовательныхрезультатов.

9.1.Мониторинги оценка качества процесса реализации Программы

наставничества.

Этап 1.Первый этап мониторинга направлен на изучение (оценку)

качествареализуемойПрограммынаставничества,еесильныхислабыхсторон,

качествасовместнойработыпарилигрупп"наставник-наставляемый".

Целимониторинга:

1)оценкакачествареализуемойпрограммынаставничества;

2) оценка эффективности и полезности Программы наставничества как

инструмента повышения социального и профессионального благополучия

внутриобразовательнойорганизацииисотрудничающихснейорганизацийили

индивидов.

Задачимониторинга:

 сборианализобратнойсвязиотучастников(методанкетирования).

 контрольходапрограммынаставничества;

 описание особенностей взаимодействия наставника и наставляемого

(группынаставляемых);

 определениеусловийэффективнойПрограммынаставничества;

 контрольпоказателейсоциальногоипрофессиональногоблагополучия.

Оформлениерезультатов.

Порезультатамопросаврамкахпервогоэтапамониторингабудет

предоставленSWOT-анализреализуемойПрограммынаставничества.

СборданныхдляпостроенияSWOT-анализаосуществляетсяпосредством

анкеты.Анкетасодержитоткрытыевопросы,закрытыевопросы,вопросыс

оценочнымпараметром.Анкетаучитываетособенноститребованийктрем

формамнаставничества.

SWOT-анализпроводиткураторпрограммы.

ДляоценкисоответствияусловийорганизацииПрограммы

наставничестватребованияммоделиипрограмм,покоторымона



осуществляется,принципам,заложеннымвмоделиипрограммах,атакже

современнымподходамитехнологиям,используетсяанкетакуратора.

РезультатомуспешногомониторингабудетаналитикареализуемойПрограммы

наставничества,котораяпозволитвыделитьеесильныеислабыестороны,

изменениякачественныхиколичественныхпоказателейсоциальногои

профессиональногоблагополучия,расхождениямеждуожиданиямии

реальнымирезультатамиучастниковПрограммынаставничества.

9.2.Мониторингиоценкавлиянияпрограммнавсехучастников.

Этап2.Второйэтапмониторингапозволяетоценить:

мотивационно-личностныйипрофессиональныйростучастниковПрограммы

наставничества;развитиеметапредметныхнавыковиуровнявовлеченности

обучающихся в образовательную деятельность; качество изменений в

освоении обучающимися образовательных программ; динамику

образовательных результатов с учетом эмоционально-личностных,

интеллектуальных,мотивационныхисоциальныхчертучастников.

Основываясь на результатах данного этапа, можно выдвинуть

предположение о наличии положительной динамики влияния Программ

наставничестванаповышениеактивностиизаинтересованностиучастниковв

образовательной и профессиональной деятельности,о снижении уровня

тревожностивколлективе,атакжеонаиболеерациональнойиэффективной

стратегиидальнейшегоформированияпар"наставник-наставляемый".

Процессмониторингавлиянияпрограмм навсехучастниковвключаетдва

подэтапа, первый из которых осуществляется до входа в Программу

наставничества,авторой-поитогампрохожденияПрограммы.

Соответственно,всезависимыеотвоздействияпрограммы наставничества

параметрыфиксируютсядважды.

Целимониторингавлиянияпрограммнаставничестванавсехучастников.

1. Глубокая оценка изучаемых личностных характеристик участников

Программы.

2. Оценка динамики характеристик образовательного процесса (оценка

качестваизмененийвосвоенииобучающимисяобразовательныхпрограмм).

3.Анализинеобходимаякорректировкасформированныхстратегий

образованияпар"наставник-наставляемый".

Задачимониторинга:



 научноеипрактическоеобоснованиетребованийкпроцессуорганизации

Программынаставничества,кличностинаставника;

 экспериментальное подтверждение необходимости выдвижения

описанныхвцелевоймоделитребованийкличностинаставника;

 определениеусловийэффективнойПрограммынаставничества;

 анализ эффективности предложенных стратегий образования пар и

внесение корректировок во все этапы реализации Программы в

соответствиисрезультатами;

 сравнение характеристик образовательного процесса на "входе" и

"выходе"реализуемойПрограммы;

 сравнение изучаемых личностных характеристик (вовлеченность,

активность,самооценка,тревожность и др.)участников Программы

наставничествана"входе"и"выходе"реализуемойПрограммы.

10.МЕХАНИЗМЫ МОТИВАЦИИ И ПООЩРЕНИЯ НАСТАВНИКОВ

Мероприятияпопопуляризацииролинаставника.

 Организацияипроведениеобщешкольнойконференцийнаставников

 Проведение школьного конкурса профессионального мастерства

"Наставникгода",«Лучшаяпара»,"Наставник+";

 Поддержкасистемынаставничествачерезшкольноетелевидение.

 Созданиеспециальнойрубрики"Нашинаставники"вгруппешколыВК

 Созданиенашкольном сайтеметодическойкопилкиспрограммами

наставничества.

 Награждениешкольнымиграмотами"Лучшийнаставник"

 Благодарственные письма родителям наставников из числа

обучающихся.

 Благодарственныеписьманапредприятияиорганизациинаставников.

 Предоставлятьнаставникамвозможностиприниматьучастиев

формированиипредложений,касающихсяразвитияшколы.



11.ТиповыеПрограммынаставничестваМБОУ«СОШ № 35»

Форма
наставниче
ства

Название
программы

Целевая
аудитория

Цели
программы

Задачипрограммы Характеристика
наставника

Характеристика
наставляемого

У
ч

е
н

и
к

-
уч

е
н

и
к

Успеваемо
стьна100

Учащиеся5
-10класса

Достижение
лучших
образовательны
х результатов
учеником
(учащимися).

1. Помощьв
самоорганизации(помощь
всоставлениирежима
дня,совместное
составлениепрограммы
саморазвития,помощьв
выборецелейиих
достижении).

2. Помочьсформировать
интеллектуальныеумения
ввидетренировкиряда
мыслительныхопераций
позападающимтемам
(таблицаумножения,
правилаит.д.).

3. Оказатьпомощьв
выполнениидомашних
заданий.

Ученик,
демонстрирующ
ий высокие
образовательны
ерезультаты.

Ученик,
пассивный,
демонстрирующий
неудовлетворител
ьные
образовательные
результаты.

Вовлечени
е в
активную
деятельнос
ть.

Учащиеся5
-10класса

Психоэмоциона
льная
поддержка с
адаптацией в
коллектив,
развитием
коммуникацион
ных,творческих,
лидерских

1.Поддержкастановления
индивидуальности
подростка(оказание
помощиввыборекружков
исекций,приглашениена
занятия,оказание
индивидуальнойпомощив
развитиитворческих
способностейит.д.).

Активный
ученик,
обладающий
лидерским и
организаторски
ми качествами,
нетривиальност
ью мышления.
Лидер класса

Пассивныйученик,
социальноили
ценностно
–дезориентирован
ный,не
принимающим
участиевжизни
школы,
отстраненныйот



навыков. 2. Содействиевпроявлении
индивидуальности
(обсуждениетого,что
подростокделаетхорошо,
организация
персональнойвыставки
иликонцертаподростка,
помощьвподготовке
подросткадляучастияв
конкурсеилимероприятии
ит.д.).

3.Помощьв
самоорганизации(помощь
всоставлениирежима
дня,совместное
составлениепрограммы
саморазвития,помощьв
выборецелейиих
достижении)

Вовлечениевмероприятия
школьногосообщества.

или параллели,
школы,
принимающий
активное
участиевжизни
школы. Член
РДШ.
Волонтеры.

коллектива.

ДетисОВЗ.

Дети,
находящиесяна
индивидуальном
обучении.

Ученик в
условиях
адаптации.

Вновь
прибывшие
в школу
учащиеся.

Включение
ученика в
систему
взаимоотношен
ий коллектива
школы и
класса. Психоэм
оциональная
поддержка для
адаптации в
новом

1.Знакомствострадициями,
особенностямишколыи
класса.

2.Помощьсорганизацией
образовательного
процесса.

3.Решениеконкретных
психологическихи
коммуникативных
проблем.

Активный
ученик,
обладающий
лидерским и
организаторски
микачествами.

Ученик,
обладающий
лидерскими
качествами или
ученик,
пассивный,
отстраненный от
коллектива.



коллективе.

У
ч

и
те

л
ь

–
уч

е
н

и
к

Будущий
выпускник

Учащиеся
9,11
классов

Педагогическая
и
психологическа
я поддержка
обучающегося
длядостижения
лучших
образовательны
х результатов,
раскрытие его
потенциала,
создание
условий для
осознанного
выбора
оптимальной
образовательно
й траектории,
преодоление
дезориентации
обучающегосяв
образовательно
м процессе,
адаптацииегов
школьном
коллективе.

1.Профессиональная
поддержка,направленнаяна
развитие определенных
навыковикомпетенций.

2. Помощь в реализации
потенциала, улучшении
образовательных,творческих
илиспортивныхрезультатов.

3.Развитиегибкихнавыкови
метакомпетенций, оказание
помощивадаптациикновым
условиям среды, создание
комфортных условий и
коммуникацийвнутришколы,
формирование устойчивого
сообществаобучающихся.

Опытный
педагог,мастер
своегодела,
имеющий
успешныйопыт
вдостижении
жизненного,
личностногои
профессиональ
ногорезультата,
готовыйи
компетентный
поделиться
опытоми
навыками,
необходимыми
длястимуляции
иподдержки
процессов
самосовершенс
твованияи
самореализации
наставляемого.

Демонстрирует
низкую
мотивациюк
учебеи
саморазвитию,
неудовлетворител
ьную
успеваемость,
имеетпроблемыс
поведением,
испытывает
трудностис
адаптациейв
школьном
коллективе.
Социальноили
ценностно
дезориентированн
ыйобучающийся,
демонстрирующий
отсутствие
осознанной
позиции,
необходимойдля
выбора
образовательной
траекториии
будущей
профессионально



йреализации,не
принимающий
участиявжизни
школы,
отстраненныйот
коллектива,не
имеющий
активной
гражданской
позиции,
испытывающий
кризис
самоидентификац
ии,разрушение
илинизкий
уровень
сформированност
иценностныхи
жизненных
позицийи
ориентиров.



П
е

д
а

го
г-

п
е

д
а

го
г

Молодой
педагог -
предметни
к.

Молодые
специалист
ы –
предметни
ки(стаждо
3лет)

Методическая
поддержка по
конкретному
предмету для
приобретения
необходимых
профессиональ
ных навыков и
закрепления на
местеработы.

1.Формироватьи
воспитыватьумолодых
специалистовпотребностьв
непрерывном
самообразовании.

2.Помочьучителю,опираясь
всвоейдеятельностина
достиженияпедагогической
наукиипередового
педагогическогоопыта,
творческивнедрятьидеив
учебно-воспитательный
процесс.

3.Создатьусловиядля
профессиональнойадаптации
молодогопедагогав
коллективе.

4.Способствовать
формированию
индивидуальногостиля
творческойдеятельности;
вооружитьначинающего
педагогаконкретными
знаниямииумениями
применятьтеориюна
практике.

Наставник–
предметник.
Опытный
педагогодного
итогоже
предметного
направления,
чтоимолодой
учитель,
способный
осуществлять
всестороннюю
методическую
поддержку
преподавания
отдельных
дисциплин.

Молодой
специалист.Имеет
малыйопыт
работы(от0до3
лет),
испытывающий
трудностис
организацией
учебногопроцесса
посвоему
предмету,с
взаимодействием
собучающимися,
другими
педагогами,
родителями.




