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Положениецелевойпрограмме
наставничествапедагогическихработниковиобучающихся

МБОУ«СОШ № 35»

ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
1.1.Муниципальнаяцелеваямодельнаставничествапедагогических

работниковиобучающихсяМБОУ«СОШ № 35»(далее–Целеваямодель
наставничества) разработана на основании следующих нормативных
актов:

-РаспоряженияПравительстваРоссийскойФедерацииот29ноября
2014года№ 2403-Р«ОбутвержденииОсновгосударственной
молодежнойполитикиРоссийскойФедерациинапериоддо2025
года»;

-УказаПрезидентаРФ от7мая2018года№ 204«Онациональных
целяхистратегическихзадачахразвитияРоссийскойФедерациина
периоддо2024года»;

-РаспоряженияМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерации
от25 декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении методологии
(Целевой модели)наставничества обучающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным и
программам среднегопрофессиональногообразования,втом числе
с применением лучших практик обмена опытом между
обучающимися»;

-Постановления Правительства Удмуртской Республики от29 мая
2017года№ 239«Онаставничествевобразовательныхорганизациях,
подведомственных распоряжением Правительства Российской
Федерацииот29ноября2014г.№ 2403-РМинистерствуобразования
инаукиУдмуртскойРеспублике»;



-Паспортанациональногопроекта«Образование»(утв.президиумом
Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и
национальнымпроектам,протоколот24.12.2018№ 16);

-Паспорта регионального проекта «Успех каждого ребенка»(утв.
Координационнымкомитетомповопросамстратегическогоразвития
иреализацииприоритетныхпроектовприГлавеУР,протоколот11
декабря2018года№ 8);

-Методическихрекомендацииповнедрению методологии(целевой
модели) наставничества обучающихся для организаций,
осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным,дополнительным общеобразовательным и
программамсреднегопрофессиональногообразования,втомчислес
применениемлучшихпрактикобменаопытоммеждуобучающимися;

-Методическихрекомендацийдляобразовательныхорганизацийпо
реализации системы (целевой модели) наставничества
педагогическихработников;

-ПриказаМинистерстваобразованияинаукиУдмуртскойРеспублики
от21июля2021года№ 1077«ОбутвержденииКонцепциисоздания
единой системы научно-методического сопровождения
педагогическихработниковиуправленческихкадроввУдмуртской
Республике»;

-ПриказаМинистерстваобразованияинаукиУдмуртскойРеспублики
от 16 февраля 2022 года №255 «Об организации работы по
внедрению Региональной целевой модели наставничества
педагогических работников и обучающихся образовательных
организацийУдмуртскойРеспублики».

1.3.Цель внедрения наставничества:раскрытие личностного,а
такжепрофессиональногопотенциаланаставникаинаставляемого,путем
создания условий для формирования эффективной системы
сопровождения,самоопределенияипрофессиональнойориентациивсех
участников образовательной деятельности в возрасте от 10 лет,
педагогических работников (далее – педагоги) разных уровней
образования и молодых специалистов,проживающих на территории
городаИжевска.

1.4.ЗадачивнедренияЦелевоймоделинаставничества:
 формирование открытого и эффективного сообщества
наставниковинаставляемыхвокругобразовательнойорганизации,
способного на комплексную поддержку и повышение качества
образованиявмуниципалитете;

 выявление и распространение лучших программ и практик
наставничества;



 созданиепсихологически комфортной среды дляразвитияи
повышения квалификации педагогов, увеличение числа
закрепившихсявпрофессиипедагогическихкадров;

 подготовка наставляемого к самостоятельной,осознанной и
социальнопродуктивнойдеятельностивсовременноммире;

 раскрытие личностного, творческого, профессионального
потенциала наставника и наставляемого через реализацию
индивидуальнойобразовательнойтраектории.

1.5.СтруктураЦелевоймоделинаставничествавключает:
 нормативное обеспечение внедрения Целевой модели
наставничества;

 финансово-экономическиеусловиявнедренияЦелевоймодели
наставничества;

 формынаставничествавобразовательныхорганизациях;

 механизм реализации Целевой модели наставничества в
образовательныхорганизациях;

 структура управления Целевой моделью наставничества
педагогических работников и обучающихся в образовательных
организациях;

 содержание и технологии наставничества,реализуемые в
Целевоймодели;

 мониторинг и оценка результатов реализации программ
наставничества.

1.6.ВПоложениииспользуютсяследующиепонятия:
Наставник – участник программы наставничества, имеющий

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и
профессионального результата,готовый и компетентный поделиться
опытом и навыками,необходимыми для стимуляции и поддержки
процессовсамореализацииисамосовершенствованиянаставляемого.

Наставляемый–участниксистемы наставничества,которыйчерез
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке
приобретаетновыйопыт,развиваетнеобходимыенавыкиикомпетенции,
добивается предсказуемых результатов,преодолевая тем самым свои
профессиональныеиличностныезатруднения.

Куратор–сотрудникобразовательнойорганизации,учрежденияиз
числаеесоциальныхпартнеров(другиеобразовательныеучреждения–
школы,вузы,колледжи;учреждениякультуры испорта,дополнительного
профессиональногообразования,предприятияидр.),которыйотвечаетза
реализациюперсонализированных(ой)программ(ы)наставничества.

Координатор(оператор)внедренияЦелевоймодели– специалист



органа исполнительной власти муниципального образования,
осуществляющегоуправлениевсфереобразования.

Целевая модель наставничества – система условий,ресурсов и
процессов,необходимых для реализации программ наставничества в
образовательныхорганизациях.

1.7.Срок реализации Целевой модели наставничества в городе
Ижевске:2022–2024гг.

II.НОРМАТИВНОЕОБЕСПЕЧЕНИЕЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИНАСТАВНИЧЕСТВАВ
МБОУ«СОШ № 35»

2.1. Процесс наставничества регулируется следующими
нормативными документами:распорядительным актом о внедрении
Целевой модели наставничества,письменным согласием наставника и
наставляемогонаучастиевпрограмменаставничества;дополнительным
соглашением к трудовому договору наставника; приказом «Об
утверждении положения о системе наставничества педагогических
работников и обучающихся в образовательной организации»;
приказом(ами)озакреплении наставническихпар/групп списьменного
согласияихучастников.

2.2. Распорядительный акт образовательной организации о
внедрении Целевой модели наставничества на уровне организации,
включающий:

 основаниядлявнедренияЦелевоймоделинаставничества;

 срокивнедренияЦелевоймоделинаставничества;

 назначениеответственныхзавнедрениеиреализациюЦелевой
моделинаставничества сописанием обязанностей(руководитель
организации,куратор,МО);

 сроки проведения мониторинга эффективности программ
наставничества;

 планируемые результаты внедрения Целевой модели
наставничествавобразовательнойорганизации.

2.3.Письменноесогласиенаставниканаработунаставником.
2.4.Письменноесогласиенаставляемого(законногопредставителя

несовершеннолетнегонаставляемого).
2.5.Дополнительноесоглашениектрудовомудоговорунаставника

илиинойвариант,предусматривающийдоплатунаставнику.
2.6Приказобутверждении«ПоложенияоСистеменаставничества

педагогических работников и обучающихся в образовательной



организации»(с приложениями:Положение о Системе наставничества
педагогических работников в образовательной организации, План
мероприятий (дорожная карта) внедрения Системы наставничества
педагогическихработниковиобучающихся

2.7. Приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с
письменного согласия их участников на возложение на них
дополнительных обязанностей, связанных с наставнической
деятельностью.

III.ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕУСЛОВИЯВНЕДРЕНИЯ
ЦЕЛЕВОЙМОДЕЛИНАСТАВНИЧЕСТВА

3.1.СтимулированиереализацииЦелевоймоделинаставничества
является инструментом мотивации и выполняет три функции –
экономическую,социальнуюиморальную.

3.2. Материальное (денежное) стимулирование предполагает
возможность образовательным организациям коллективными
договорами, соглашениями, локальными нормативными актами в
соответствии с федеральными законами и иными нормативными
правовымиактамиРоссийскойФедерации,втом числерегиональногои
муниципальногоуровняопределятьразмеры выплаткомпенсационного
характера,установленные работнику за реализацию наставнической
деятельности.

3.3. Нематериальные способы стимулирования предполагают
комплекс мероприятий,направленных на повышение общественного
статусанаставников,публичноепризнаниеихдеятельностиизаслуг,рост
репутации,улучшениепсихологическогоклиматавколлективе,увеличение
работоспособностипедагогическихработников,повышениеихлояльности
к руководству,привлечение высококвалифицированных специалистов,
которые не требуют прямого использования денежных и иных
материальныхресурсов:

 наставникимогутбытьрекомендованыдлявключенияврезерв
управленческихкадроворгановгосударственнойвластиразличных
уровнейиоргановместногосамоуправления;

 наставническая деятельность может быть учтена при
проведенииаттестации,конкурсаназанятиевакантнойдолжности
(карьерный рост),выдвижении на профессиональные конкурсы
педагогическихработников,втомчислевкачествечленовжюри;

 награждение наставников дипломами/благодарственными
письмами
(наофициальномсайтеобразовательнойорганизации,всоциальных
сетях),представлениекнаграждению ведомственныминаградами,
поощрениевсоциальныхпрограммах.

3.4. Лучшие наставники молодежи из числа учителей,



преподавателейидругихработниковобразовательныхорганизациймогут
быть награждены государственной наградой Российской Федерации –
знаком отличия «За наставничество»(вместе с «Положением о знаке
отличия «За наставничество»),введенный в соответствии с Указом
Президента Российской Федерации от 2 марта 2018 г.№ 94 «Об
учреждениизнакаотличия«Занаставничество».

3.5.Лучшим наставникам могутбытьприсуждены ведомственные
награды Минпросвещения России – нагрудные знаки «Почетный
наставник»и «Молодостьи Профессионализм»,учрежденныеприказом
Минпросвещения России от1 июля 2021 г.№ 400 «О ведомственных
наградахМинистерствапросвещенияРоссийскойФедерации».

IV.ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВАВ МБОУ«СОШ № 35»

4.1.В отношении обучающихся Целевая модель наставничества
предусматривает реализацию следующих приоритетных форм
наставничества:

1)«ученик–ученик»;
2)«студент–ученик»;
3)«работодатель–ученик».
4.2. Форма наставничества «ученик – ученик» предполагает

взаимодействиеобучающихсяоднойобразовательнойорганизации,при
котором один из обучающихся находится на более высокой ступени
образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами,
позволяющими ему оказывать весомое влияние на наставляемого,
лишенноестрогойсубординации.

4.2.1.Форманаставничества«ученик– ученик»осуществляетсяв
индивидуальнойилигрупповойформе.

4.2.2. Цель: разносторонняя поддержка обучающегося либо
временнаяпомощьвадаптациикновымусловиямобучения.

4.2.3.Задачиреализацииформынаставничества«ученик–ученик»:
 помощьвпроявлениилидерскогопотенциала;

 развитиегибкихнавыковиметакомпетенций;

 оказаниепомощивадаптациикновымусловиямсреды;

 созданиекомфортныхусловий и экологичныхкоммуникаций
внутриобразовательнойорганизации;

 формирование устойчивого школьного сообщества и
сообществаблагодарныхвыпускников.

4.2.4.Вариацииролевыхмоделейвнутриформы«ученик–ученик»:
«успевающий– неуспевающий»(поддержкавдостижениилучших

образовательныхрезультатов);
«лидер – пассивный» (психоэмоциональная поддержка при

адаптациивколлективеилипомощиприразвитиикоммуникационных,
творческих,лидерскихнавыков);



«равный – равному» (обмен навыками в процессе совместной
деятельности в рамкахреализации ООП образовательной организации,
рабочей программы воспитания образовательной организации или при
совместнойработенадпроектом).

4.2.5. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме
внеурочнойдеятельности:

- проектная деятельность; классные часы; внеурочная работа;
подготовка к мероприятиям школьного сообщества,к конкурсам,
олимпиадам;реализацияволонтерскихпроектов;

4.3 Форма наставничества «студент – ученик» предполагает
взаимодействие обучающихся общеобразовательного и
профессиональногоучреждений,прикоторомстудентоказываетвесомое
влияние на наставляемого, помогает ему с профессиональным и
личностным самоопределением и способствует ценностному и
личностному наполнению наставляемого, а также коррекции
образовательнойтраектории.

4.3.1.Цель:успешное формирование уученика представлений о
следующейступениобразования,улучшениеобразовательныхрезультатов
имотивации,расширениеметакомпетенций,атакжепоявлениересурсов
для осознанного выбора будущей личностной, образовательной и
профессиональнойтраекторийразвития.

4.3.2.Задачиреализацииформы«студент–ученик»:
 помощьв определении личныхобразовательныхперспектив,
осознаниисвоегообразовательногоиличностногопотенциала;

 осознанныйвыбордальнейшихтраекторийобучения;

 развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание,
планирование,организация;

 укрепление связи между региональными образовательными
организациями и повышение процента успешно перешедших на
новыйуровеньобразования,формированиеустойчивыхсообществ–
студенческогоишкольного.

4.3.3.Вариацииролевыхмоделейвнутриформы«студент–ученик»:
«успевающий – неуспевающий» (поддержка для улучшения

образовательныхрезультатовиприобретениянавыковсамоорганизации
исамодисциплины);

«лидер – равнодушный» (психоэмоциональная и ценностная
поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских
навыков,мотивациянасаморазвитие,образованиеиосознанныйвыбор
траектории,включениевшкольноесообщество);

«равный– другому»(обменнавыками,например,когданаставник
обладает критическим мышлением,а наставляемый – креативным;
взаимнаяподдержка,активнаявнеурочнаядеятельность);

«куратор – автор проекта» (совместная работа над проектом



(творческим, образовательным, предпринимательским). Наставник
выполняет роль куратора и тьютора,а наставляемый на конкретном
примереучитсяреализовыватьсвойпотенциал).

4.3.4. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме
внеурочнойдеятельности:

 вобщеобразовательныхорганизациях:проектнаядеятельность,
классные часы, внеурочная работа, мероприятия школьного
сообщества,экскурсия в учреждение,где обучается наставник,
присутствиеназанятиях(определениеобразовательнойтраектории);

4.4.Форманаставничества«работодатель– ученик»предполагает
взаимодействиеобучающегосястаршихклассовсреднейшколы(ученик)и
представителя регионального предприятия (организации)
(профессионала),прикоторомнаставникактивизируетпрофессиональный
иличностныйпотенциалнаставляемого,усиливаетегомотивацию кучебе
исамореализации.

4.4.1.Цель:успешноеформированиеуобучающихсяосознанного
подхода к реализации личностного потенциала, рост числа
заинтересованных в развитии собственных талантов и навыков
обучающихся.

4.4.2.Задачи внедрения формы наставничества «работодатель –
ученик»:

 раскрытие и оценка своего личного и профессионального
потенциала;

 повышениеуровняосознанностиввопросахвыборапрофессии,
самоопределения,личностногоразвития,формированияценностных
ижизненныхориентиров;

 развитие лидерских, организационных, коммуникативных
навыковиметакомпетенций;

 приобретениеопытаизнакомствосповседневнымизадачами
внутрипрофессии.

4.4.3. Вариации ролевых моделей формы наставничества
«работодатель–ученик»:

«активный профессионал – равнодушный потребитель»
(мотивационнаяиценностнаяподдержкасразвитием коммуникативных,
творческих,лидерских навыков;стимулирование идей саморазвития,
осознанноговыбораобразовательнойикарьернойтраектории);

«коллега – молодой коллега» (совместная работа по развитию
творческого,предпринимательскогоилисоциальногопроекта,впроцессе
которойнаставляемыйделитсясвежимвидениемикреативнымиидеями,
которые могут оказать существенную поддержку наставнику,а сам
наставниквыполняетрольорганизатораикуратора);

«работодатель – будущий сотрудник» (профессиональная
поддержка, направленная на развитие определенных навыков и



компетенций,необходимыхдлябудущеготрудоустройства).
4.4.4.Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в

режимеурочной,внеурочной,проектнойдеятельности:
 вобщеобразовательныхорганизациях:проектнаядеятельность,
классные часы, внеурочная работа, профориентационные
мероприятия, педагогические игры на развитие навыков и
компетенций,встречиспредставителямипредприятий,экскурсиина
предприятия,конкурсы проектных ученических работ,дискуссии,
бизнес-проектирование,ярмарки;

 в организациях дополнительного образования: проектная
деятельность,выездные мероприятия,экскурсии на предприятия,
конкурсы,грантыотпредприятий.

4.5.В отношении педагогических работников Целевая модель
наставничествапредусматриваетреализацию следующихприоритетных
формнаставничества:

1)«педагог–педагог»,
2)«руководительобразовательнойорганизации–педагог»,

4.6Форманаставничества«педагог–педагог»применяетсявовсех
образовательныхорганизацияхобщегообразованияи дополнительного
образования. В рамках этой формы одной из основных задач
наставничества является сокращение сроков адаптации молодых
специалистов к профессии, успешное закрепление молодого
(начинающего)педагога на месте работы или в должности педагога,
повышениеегопрофессиональногопотенциалаиуровня,атакжесоздание
комфортной профессиональной среды внутри образовательной
организации.

Втакойформенаставничества,как«педагог–педагог»,возможны
следующиемоделивзаимодействия:

1)«опытный педагог – молодой специалист».Данная модель
является классическим вариантом поддержки со стороны
опытногопедагога(педагога-профессионала)дляприобретения
молодым педагогом необходимыхпрофессиональныхнавыков
(организационных,предметных,коммуникационныхидр.).

2)«лидерпедагогическогосообщества–педагог,испытывающий
профессиональныезатруднениявсферекоммуникации».Вэтой
моделинапервыйпланвыходитпсихологическаяиличностная
поддержкапедагога,которыйвсилуразличныхпричинимеет
проблемы социального характера в выстраивании
коммуникации и социального взаимодействия. Главное
направление наставнической деятельности –
профессиональная социализация наставляемого. Эту
поддержкунеобходимосочетатьспрофессиональнойпомощью
поразвитиюегопедагогическихкомпетенцийиинициатив.



3)«педагог-новатор–консервативныйпедагог».Вданноймодели
педагог,склонныйкноваторствуинестандартным решениям,
помогает опытному педагогу овладеть современными
цифровыми технологиями.Главный метод общения между
наставником и наставляемым – выведениеконсервативного
педагога на рефлексивную позицию в отношении его
педагогического опыта, который в значительной мере
сформировалсявусловияхсубъект-объектнойпедагогики.

4)«опытный предметник– неопытный предметник». В рамках
этого взаимодействия опытный педагог оказывает
методическую поддержку по конкретному предмету (поиск
методических пособий и технологий,составление рабочих
программ и тематических планов и т.д.). Обязательным
условием успешного наставничества является вовлечение
неопытногопедагогавдеятельность,связанную суглублением
в концептуально-методологические основания изучаемого
предмета,привлечение его к написанию статей в научно-
методические журналы,к участию в предметных научно-
практических конференциях, семинарах, вебинарах с
последующим обсуждением,к подготовкесдачи ОГЭ/ЕГЭ по
предмету.

Формы наставничествавыбираетсявзависимостиотцели

персонализированнойпрограммынаставничествапедагога,имеющихся

профессиональныхзатруднений,запросанаставляемогоиимеющихся

кадровыхресурсов.Такжеопределяютсявидынаставничества,которые

могутиспользоватьсявкомплексевзависимостиотзапланированных

эффектов.

4.9.Видынаставничества:

1)Виртуальное (дистанционное) наставничество – дистанционная

форма организации наставничества с использованием

информационно-коммуникационных технологий, таких как

видеоконференции, платформы для дистанционного обучения,

социальные сети и онлайн-сообщества,тематические интернет-

порталы и др. Обеспечивает постоянное профессиональное и

творческое общение, обмен опытом между наставником и

наставляемым, позволяет дистанционно сформировать пары

«наставник – наставляемый», привлечь профессионалов и

сформировать банк данных наставников,делает наставничество

доступнымдляширокогокругалиц.

2)Наставничество в группе – форма наставничества,когда один

наставниквзаимодействуетсгруппойнаставляемыходновременно

(отдвухиболеечеловек).



3)Краткосрочноеилицелеполагающеенаставничество–наставники

наставляемыйвстречаютсяпозаранееустановленномуграфикудля

постановки конкретныхцелей,ориентированныхнаопределенные

краткосрочные результаты. Наставляемый должен приложить

определенные усилия, чтобы проявить себя в период между

встречамиидостичьпоставленныхцелей.

4)Реверсивное наставничество – профессионал младшего возраста

становится наставником опытного работника по вопросам новых

тенденций,технологий,аопытныйпедагогстановитсянаставником

молодого педагога в вопросах методики и организации учебно-

воспитательногопроцесса.

5)Ситуационноенаставничество– наставникоказываетпомощьили

консультацию всякийраз,когданаставляемыйнуждаетсявних.Как

правило, роль наставника состоит в том, чтобы обеспечить

немедленноереагированиенатуилииную ситуацию,значимую для

егоподопечного.

6)Скоростноенаставничество– однократнаявстречанаставляемого

(наставляемых) с наставником более высокого уровня

(профессионалом/компетентным лицом) с целью построения

взаимоотношенийсдругимиработниками,объединеннымиобщими

проблемами и интересами или обменом опытом.Такие встречи

помогаютформулировать и устанавливать цели индивидуального

развитияикарьерногоростанаосновеинформации,полученнойиз

авторитетныхисточников,обменятьсямнениямииличнымопытом,а

такженаладитьотношения«наставник–наставляемый»(«равный–

равному»).

7)Традиционная форма наставничества («один-на-один») –

взаимодействиемеждуболееопытныминачинающимработникомв

течение определенного продолжительного времени. Обычно

проводится отбор наставника и наставляемого по определенным

критериям:опыт,навыки,личностныехарактеристикиидр.

V.МЕХАНИЗМ РЕАЛИЗАЦИИЦЕЛЕВОЙМОДЕЛИНАСТАВНИЧЕСТВА

ВМБОУ«СОШ № 35»

5.1.Целеваямодельнаставничествареализуетсявнесколько
этапов:подготовительный,проектировочный,реализационный,
рефлексивно-аналитический,результативный.

5.2.Подготовительныйэтап:



 администрацией образовательной организации проводится
предварительный анализ проблем, которые возможно решить
программойнаставничества;

 отборнаставниковинаставляемых;

 подбор и закрепление наставников за наставляемыми (за
наставляемым можетбыть закреплено несколько наставников,у
наставникаможетбытьнескольконаставляемых);

 разработка и утверждение приказом руководителя
образовательнойорганизациинормативныхдокументовреализации
Целевоймоделинаставничества(см.разделII);

 оформление договоров между предприятиями и
образовательнымиорганизациямиопроведениипроизводственной
практики,стажировки;

 обучение наставников,тьюторов,кураторов наставнической
деятельностиинаставников,знакомствонаставляемыхссистемой
наставничества (повышение квалификации, переподготовка,
стажировка);

 выявление наставником (тьютором) индивидуальных
потребностей,мотивов,способностейисклонностейнаставляемого,
егоактуальногоуровняразвитияпосредством различныхметодов
исследования.

5.3.Проектировочныйэтап:
 работа наставника и наставляемого с целеполаганием
(постановка личностно значимой образовательной или
воспитательнойцели);

 определениересурсовнаставляемого;

 анализ избыточной образовательной или воспитательной
среды;

 самоанализ наставляемого (соотнесение индивидуальных
потребностей свнешними требованиями (конкурсы,олимпиады и
др.);

 самоанализ (соотнесение индивидуальных потребностей с
внешнимитребованиями(конкурсы,олимпиадыидр.);

 проектированиеиндивидуальнойобразовательнойпрограммы/
маршрута/траектории;

 конкретизация цели,наполнение ресурсами (выбор курсов,
кружков,экспертов,дистанционных,сетевыхформатовидр.);



 оформление, визуализация (карта, программа, план,
маршрутныйлистидр.).

5.4.Реализационныйэтап:
 организация и осуществление куратором наставничества в
образовательной организации посредством реализации дорожной
карты;

 сопровождение наставником (тьютором) индивидуальной
образовательнойпрограммы/маршрута/траекториинаставляемого.

5.5.Рефлексивно-аналитическийэтап:
 оценка эффективности построения и реализации
индивидуальной образовательной программы / маршрута /
траектории (наставляемый осуществляет рефлексию позитивного
опыта и затруднений, наставник (тьютор) анализирует
эффективностьсвоейработы);

 подготовка наставником (тьютором) отчета о реализации
программысопровождения.

5.6.Результативныйэтап:
 наставник(тьютор)дистанцируется,продолжаетреагироватьна
острыеситуации;

 наставляемый развивает навыки самоопределения и
самореализации,осваиваетсамостоятельноновыецелиличностного
развития.

VI.СТРУКТУРАУПРАВЛЕНИЯЦЕЛЕВОЙМОДЕЛЬЮ НАСТАВНИЧЕСТВА
ПЕДАГОГИЧЕСКИХРАБОТНИКОВ

ИОБУЧАЮЩИХСЯ

6.1. Управление Целевой моделью наставничества в городе
Ижевскеосуществляется:

 УправлениемобразованияАдминистрациигородаИжевска;

 Образовательными организациями города Ижевска,
осуществляющимиреализациюпрограммнаставничества;

 Промышленнымиииныепредприятиями,организациямилюбой
формы собственности, индивидуальными предпринимателями,
функционирующиминатерриториимуниципалитета,имеющимиили
планирующими реализовать партнерские соглашения с
организациями,осуществляющимиобразовательнуюдеятельность.

6.2.ФункцииУправления образования Администрации города
Ижевска:



 организует внедрение Целевой модели наставничества в
организациях,осуществляющихобразовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным
программам;

 назначает муниципального координатора (оператора)
наставническихпрограмм;

 координирует и согласовывает разработку внедрения
дорожныхкартвобразовательныхорганизациях,осуществляющих
внедрениеЦелевоймодели;

 организуетэкспертизуположенийипрограмм наставничества
образовательныхорганизациймуниципалитета;

 организует мониторинг и контроль реализации программ
наставничествавобразовательныхорганизацияхмуниципалитетаи
предоставляет аналитическую справку в Региональный
наставническийцентрпотребованию;

 обеспечивает развитие инфраструктурных, материально-
технических ресурсов и кадрового потенциала муниципальных
образовательныхорганизаций;

 содействует привлечению к реализации программ
наставничества образовательных организаций, предприятий и
организаций региона, государственных бюджетных учреждений
культурыиспорта;юридическихифизическихлиц,чьядеятельность
связана с образовательной,спортивной,культурной и досуговой
деятельностью;

 обеспечивает достижение целевых показателей результатов
внедрения Целевой модели наставничества в муниципальном
образовании.

 контролирует ход реализации мероприятий по внедрению
Целевоймоделинаставничествавмуниципальныхобразовательных
организациях.

6.4. Функции образовательных организаций, осуществляющие
внедрениеЦелевоймоделинаставничества:

 разрабатывают и реализуют мероприятия дорожной карты
внедрения Системы наставничества педагогических работников и
обучающихсявобразовательнойорганизации;

 формируютиреализуютпрограммынаставничества;

 формируют кадровую политику,в том числе:привлечение,
обучениеиконтрользадеятельностью наставников,принимающих
участиевпрограмменаставничества;



 назначают куратора внедрения Целевой модели
наставничествавобразовательнойорганизации;

 создаютметодическиеобъединениянаставников;

 обеспечивают инфраструктурную и материально-техническую
базуреализациипрограммнаставничества;

 осуществляют персонифицированный учет (создают базы)
обучающихся,молодыхспециалистов и педагогов,участвующихв
программахнаставничества;

 проводятвнутренниймониторингреализациииэффективности
программнаставничества;

 обеспечивают формирование баз данных программ
наставничестваилучшихпрактик;

 содействуют повышению уровня профессионального
мастерства педагогических работников, задействованных в
реализации Целевой модели наставничества, в формате
непрерывногообразования.

6.5.2. Методическое объединение (МО) /совет наставников
образовательнойорганизации–общественныйпрофессиональныйорган,
объединяющий на добровольной основе педагогов-наставников
образовательной организации в целях осуществления оперативного
руководства методической (научно-методической) деятельностью по
реализации персонализированных программ наставничества. На
усмотрение образовательной организации функциями МО/совета
наставников может быть наделен: методический совет, научно-
методическийсоветлибоинойобщественныйпрофессиональныйорган,в
составкотороговключаютсяпедагоги-наставники

6.5.2.1ФункцииМОприреализацииЦелевоймоделинаставничества:
 принимает участие в разработке локальных актов и иных
документовобразовательнойорганизациивсференаставничества
педагогов и обучающихся (совместно с первичной или
территориальнойпрофсоюзнойорганизацией);

 участвует в разработке и апробации персонализированных
программ наставничества педагогов и обучающихся (по мере
необходимости);

 помогаетподбиратьизакреплятьпары (группы)наставникови
наставляемыхпоопределеннымвопросам(предметноесодержание,
методикаобученияи преподавания,воспитательнаядеятельность,
организация урочной и внеурочной деятельности, психолого-
педагогическоесопровождениенаставляемыхинаставников,работа
сродителями,связьссистемойдополнительногообразованияит.п.);



 анализируетрезультатыдиагностикипрофессиональныхииных
затруднений и вносит соответствующие корректировки в
персонализированныепрограммынаставничества;

 осуществляет подготовку участников персонализированных
программ наставничества к конкурсам профессионального
мастерства, форумам, научно-практическим конференциям,
фестивалямит.д.;

 обеспечивает организационно-педагогическое, учебно-
методическое, материально-техническое, инфраструктурное /
логистическое обоснование реализации персонализированных
программ наставничества педагогов и обучающихся в
образовательнойорганизации;

 участвует в мониторинговых и оценочных процедурах хода
реализацииперсонализированныхпрограммнаставничества;

 является переговорной площадкой, осуществляет
консультационные,согласовательныеиарбитражныефункции;

 участвуетвразработкесистемы поощрения(материальногои
нематериальногостимулирования)наставниковинаставляемых;

 формируетбанклучшихпрактикнаставничествапедагогов и
обучающихсяобразовательнойорганизации.

6.5.3.Куратор наставнических программ назначается решением
руководителя образовательной организации, планирующей внедрить
Целевую модель наставничества из заместителей руководителя
образовательной организации или из числа других педагогических
работников.

6.5.3.1. Функции куратора при реализации Целевой модели
наставничества:

 организует сбор данных баз наставников и наставляемых,
актуализируетинформацию;

 проводитобучениенаставников(втом числеспривлечением
экспертов);

 осуществляетконтрольпроцедуры внедренияЦелевоймодели
наставничества;

 контролируетходреализациипрограммнаставничества;

 участвуетвоценкевовлеченностиобучающихсявразличные
формынаставничества;

 своевременно (не менее одного раза в год)актуализирует
информацию оналичиивобразовательнойорганизациипедагогов,



которыхнеобходимо включить в наставническую деятельность в
качественаставляемых;

 организовывает разработку персонализированных программ
наставничества;

 осуществляетмониторингэффективностиирезультативности
Целевой модели наставничества, формирует итоговый
аналитическийотчетповнедрениюЦелевоймоделинаставничества;

 осуществляеткоординацию деятельностипонаставничествус
ответственнымиинеформальнымипредставителямирегиональной
системы наставничества, с сетевыми педагогическими
сообществами;

 принимает(совместноссистемнымадминистратором)участие
внаполнениирубрики(страницы)«Целеваямодельнаставничества»
наофициальномсайтеобразовательнойорганизации;

 организуетпубличныемероприятияпопопуляризациисистемы
наставничествапедагогическихработников.

VII.МОНИТОРИНГИОЦЕНКАРЕЗУЛЬТАТОВРЕАЛИЗАЦИИ
ПРОГРАММ НАСТАВНИЧЕСТВА

7.1.Мониторингпроцессареализациипрограмм наставничества–
система сбора,обработки,хранения и использования информации о
программенаставничестваи/илиотдельныхееэлементах.

7.2.Процессмониторингавлиянияпрограмм навсехучастников
включаетдваподэтапа,первыйизкоторыхосуществляетсядовходав
программунаставничества,авторой–поитогампрохожденияпрограммы.

7.3. Мониторинг программы наставничества состоит из двух
основныхэтапов:

1) Мониторинг процесса реализации персонализированной
программынаставничества;

2) Мониторинг влияния персонализированной программы
наставничестванавсехееучастников.

7.4. Мониторинг процесса реализации персонализированной
программынаставничестваоценивает:

 результативность реализации персонализированной
программынаставничестваисопутствующиериски;

 эффективность реализации образовательных и культурных
проектовсовместноснаставляемым;

 процент обучающихся наставляемого,успешно прошедших
ВПР/ОГЭ/ЕГЭ;



 динамикууспеваемостиобучающихся;

 динамикуучастияобучающихсяволимпиадах;

 социально-профессиональнуюактивностьнаставляемогоидр.

7.5. Мониторинг влияния персонализированной программы
наставничестванавсехееучастниковоценивает:

 улучшениеобразовательныхрезультатовиунаставляемого,иу
наставника;

 повышение уровня мотивированности и осознанности
наставляемых в вопросах саморазвития и профессионального
самообразования;

 степень включенности наставляемого педагога в
инновационнуюдеятельностьобразовательнойорганизации;

 качество и темпы адаптации молодого /менее опытного /
сменившегоместоработыспециалистанановомместеработы;

 увеличение числа педагогов и обучающихся,планирующих
статьнаставникамиинаставляемымивближайшембудущем.

7.6.Управлениеможеторганизовыватьпромежуточныймониторинг
внедренияилиреализацииЦелевоймоделинаставничества.

7.7.ПоказателиреализацииЦелевоймоделинаставничества:

№ Наименованиепоказателя 2022

г.

2023

г.

2024

г.

1 Доля детей в возрасте от10 до 19 летот

общего

количества детей, проживающих в

муниципалитете, вошедших в программы

наставничествавролинаставляемого,%

35 50 70

2 Долядетейиподростковввозрастеот15до

19

лет от общего количества детей,

проживающихвмуниципалитете,вошедшихв

программы наставничества в роли

наставника,%

2 6 10

3 Доля учителей – молодых специалистов,

проживающихвмуниципалитете,вошедшихв

программы наставничества в роли

наставляемого,%

30 50 70

4 Доля предприятий (организаций)от общего 10 20 30



количества предприятий, осуществляющих

деятельностьвмуниципалитете,вошедшихв

программы наставничества, предоставив

своихнаставников,%

5 Уровень удовлетворенности наставляемых

участиемвпрограммахнаставничества,

65 75 85

6 Уровеньудовлетворенностинаставников

участиемвпрограммахнаставничества,%

65 75 85


